
常見的想法是：「只要經費足夠，目標當然是拿冠軍。」但真正的問題不在於願望大小，而在於資源是否能支
撐相應的範疇。如果戰略目標設定為「爭冠」，資源卻只足以支撐「完賽」，那就不是策略，而是判斷失準。

在專案管理中，有一個非常有名的  「黃金三角」 ：

1. 範疇  (Scope)：你要做多少功能、車速要多快。
2. 時間  (Time)：離比賽（或產品上市）還有多久。
3. 成本  (Cost)：你有多少預算、多少人力。

這三者是連動的。如果你想增加範疇（比如研發新的電子差速器），你就必須增加預算（成本），或者延後測
試時間（時間）。

戰略（ Strategy）  的最高層次，就是根據現有的「三角」，決定你的定位：

爭冠模式 ：在範疇上推到極限。這需要極高的預算支持與精確到「小時」的時間管理。
穩健模式 ：縮小範疇，專注於提高可靠性。這適合預算有限或團隊成員較新（人力成本）的情況。

假設有一個非常有能力的車隊，他們在戰略上選擇了「極致輕量化」以衝擊冠軍。
他們將懸吊連桿的壁厚減到了極限，計算結果顯示安全係數剛好在  1.1
。結果呢？在賽前的最後一次全負載測試中，連桿應聲斷裂。

因為這根連桿，他們不僅損失了更換零件的費用（成本），更慘的是錯過了最後三天的調教時間（時間）。在
正式比賽中，因為缺乏調教，車子跑得比去年的舊車還慢，勉強完賽。

這就是經典的  「戰略錯誤」 ：他們在預算與時間都不充裕的情況下，選擇了「爭冠級別的範疇」。
如果當時他們選擇「穩健模式」，稍微增加  200 克的重量換取絕對的穩定，他們或許能拿到更好的名次。

1. 認清你的「資源池」 ：當你接到一個新專案，先別急著開  CAD
。先問主管：「我們有多少人？測試場地借到什麼時候？預算上限是多少？」
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2. 區分「 Must-have」與「 Nice-to-have」
：在爭冠策略下，很多功能是必要的；但在完賽（生存）策略下，有些花俏的技術其實是可以捨棄的
。

3. 提案時提供「方案組合」 ：身為專業的專案經理，你應該給老闆兩個選擇：
「方案  A：追求極致效能，但需要額外兩位研發人力，且風險較高。」
「方案  B：保證系統穩定，現有資源即可完成，但效能比競爭對手低  10%。」
能給出這種分析的工程師，在老闆眼中就是具備戰略思維的高級人才。

如果明天就是比賽，而你現在只能完成一個功能，你會選哪一個？那個答案，就是你的戰略核心。

延伸閱讀：
決定了要「完賽」還是「爭冠」，接下來我們要談談如何把這個偉大的願景拆解成一張張「待辦清單」。
第三篇：戰術執行 ——如何將年度計畫拆解成每週的進度表。
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