
在車隊討論初期，常見的疑問是：「目標不就是把車做快、把成績拉高，為什麼還需要策略藍圖？」實際上，
若沒有明確的方向，即使團隊執行速度很快，也可能只是更快地偏離目標。

在企業管理中， 策略藍圖  (Strategy Blueprint) 是為了解決一個核心痛點：  資源永遠有限  。

工程師的天性是追求極致。如果你給一個懸吊組工程師無限的時間，他會想用鈦合金打造每一個連桿；如果你
給電控組工程師無限的預算，他會想在車上裝滿噴射機等級的感測器。但現實是：你只有六個月的時間，以及
一筆剛好夠買一組電池和輪胎的預算。

而  策略（ Strategy）  的本質，就是決定你的資源要投在哪裡。在平衡計分卡  (BSC)
的邏輯中，這叫「戰略的一致性」。你不能在財務面上捉襟見肘，卻在學習成長面要求團隊開發一套前所未見
的自動駕駛系統。

讓我們來假設一個  FSAE 的模擬情境。

車隊在年初必須做一個重大策略選擇：

方案  A (激進策略 )
：研發全新的空力套件與四驅電控系統。目標：衝擊單圈最快紀錄。風險：系統不穩定，可能在耐久
賽（ Endurance）中途退賽。
方案  B (保守策略 )
：延用去年的底盤，但將重心放在「減重」與「大量場地測試」。目標：確保完賽，拿滿耐久賽的分
數。風險：速度可能平庸，無法驚艷評審。

如果你的車隊沒有「策略藍圖」，結果通常是：動力組在搞方案  A，底盤組在搞方案  B
。最後車子拼湊起來時，馬達太重導致重心偏移，而底盤為了減重沒預留散熱空間。這就是典型的「戰略失調
」。

一個好的策略藍圖會明確告訴大家： 「今年我們的核心戰略是『極致的完賽率』。」
有了這個策略，電控組就知道他們的首要任務是確保線束的防水與耐震，而不是開發新的啟動控制演算法。

當你進入公司後，你會聽到主管不斷提到  OKR (目標與關鍵結果 ) 或  KPI (關鍵績效指標 )
。很多工程師覺得這些是來束縛自己的「枷鎖」。
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但換個角度想，這是公司的導航系統。

1. 理解大局觀
：如果公司今年的策略是「擴大市佔率」，你的程式碼寫得再優美、節省再多運算成本，可能都比不
上「快速交付新功能」來得重要。

2. 向上管理的工具
：當主管丟給你一個新任務時，你可以問：「這個任務如何幫助我們達成今年的策略目標？」如果對
不上，這就是你討論優先順序的最好理由。

3. 避免技術自嗨
：不要為了學習新技術而把專案搞複雜。在職場上，能達成公司戰略目標的技術，才是「好技術」。

一個可行的起點，是先畫出四個框框：

最上方  (成果 )：今年比賽我們要拿第幾名？
中間  (客戶 /評審 )：我們要給評審看什麼樣的設計文件？
下方  (內部流程 )：我們每週要跑幾次測試？
最底層  (學習成長 )：每個人要學會什麼軟體？

當這四個框框能連成一條線時，團隊的賽車導航系統就真正開始發揮作用。

延伸閱讀：  有了導航，下一步就是決定「油門踩多深」。 第二篇：戰略層次 ——
決定「完賽」還是「爭冠」的關鍵決策 ，會進一步整理資源配置的取捨方式。
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