
我再回頭整理車隊經驗時，時常心中會出現一個疑問：投入大量時間在賽車、測試與維修，和其他同學相比，
這段歷程究竟累積了什麼？如果前九篇談到的方法確實在車隊內被實踐過，那麼留下來的就不只是造車技術，
而是一套可以轉用到企業環境的管理作業系統。

在職場上，最強的人叫  T 型人才 ：

垂直的一豎  (Deep Skill)：你的專業技術。不管是寫  Code
、設計電路還是計算力學，這是你的立身之本。
水平的一橫  (Broad Management)
：你的管理與策略力。這包含我們聊過的財務意識、流程管理、客戶價值以及風險控管。

如果你只有「一豎」，你很容易遇到職涯天花板，變成一個容易被取代的工具人。如果你加上了「一橫」，你
就是那個能帶領團隊攻城掠地的專案經理或資深技術長。

當你去面試台積電、 Google 或任何一間世界級企業時，不要只跟面試官說：「我參與過  FSAE 賽車設計。」
你應該拿出一張  「自我  BSC 成績單」 ：

1. 財務面 ：我曾管理  50 萬的年度贊助預算，並透過成本分析將零件採購成本降低了  15%。
2. 客戶面 ：我負責對接  5

家企業贊助商，並在比賽中獲得靜態賽評審的高度評價，因為我交付了高品質的技術文件。
3. 內部流程 ：我建立了車隊的加工  SOP 與版本控制系統，縮短了  20% 的測試迴圈時間。
4. 學習成長 ：我建立了車隊的失敗分析知識庫，確保技術在學長畢業後能無縫傳承。

當履歷與面談能這樣整理車隊經驗時，外界看到的就不只是學生身分，而是已經具備企業思維與專案判
斷能力的工程人才。

1. 第一年：磨練戰技 ：
在職涯初期，專注於「專業技術」的職人精神。把每一行程式碼、每一份報告做到最好。這是建立信
用  (Credit) 的階段。

2. 第三年：掌握戰術 ：  開始爭取帶領小專案  (Task Force)。練習使用  WBS、 CPM
控管進度。學習如何跨部門協作（對接你的客戶面）。

3. 第五年：佈局戰略 ：  站在主管的高度看問題。思考公司的獲利模式  (財務面 )，優化團隊的傳承系統
(學習成長面 )。這時候，你已經準備好成為真正的「管理職」或「技術專家」。
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在賽車場上，我們追求的是那一秒鐘的速度。在職場上，我們追求的是長期的影響力。
管理不是要把你變成一個官僚，管理是為了讓你的夢想「更有成功的勝算」。

當你以後在企業的會議室裡，面對混亂的專案、見底的預算、以及暴怒的老闆時，請閉上眼，想像一下我當初
在車庫裡，面對那台還不會動的賽車、一群的菜鳥、老人欠的一屁股債，需要且必要的一份冷靜。

如果你能搞定一台在賽場上狂飆的賽車以及背後的龜毛工程師，你就能搞定這世上大部分的難題。

恭喜畢業。未來我們職場相見。

補充註記：  這十篇文章只是拋磚引玉。真正的比賽，現在才剛開始。加油！
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